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Sicherung von
Arbeitsplatzen: professionelle
und nachhaltige

Beratung fir
Arbeitnehmervertretungen




Arbeitnehmervertretungen sind
immer wieder gefordert, Verdn-
derungsprozesse in Unternehmen
nachzuvollziehen und zu bewerten. In
allen Industrie- und Dienstleistungs-
bereichen stehen die Unternehmen
unter staindigem Druck zu Innovation
und Anpassung an neue Marktbedin-
gungen. Unternehmensrestrukturie-
rungen, Personalabbau und Projekte
zur Effizienzsteigerung gehoren zu
den besonderen Herausforderungen
fiir Arbeitnehmervertretungen.

Auf Grundlage langjéhriger Bera-
tungspraxis sind wir davon tiberzeugt,
dass der notwendige Wandel besser
gelingen wird, wenn Unternehmens-
fithrung und Beschiftigte ihn aktiv
gestalten und gemeinsam nach neuen
Wegen suchen.

- Professionalitdt und Beteiligung im Beratungsprozess

In der Beratung steht Wilke, Maack und
Partner fiir Professionalitit, Offenheit
und Beteiligung im Beratungspro-
zess. Kompetenz und Erfahrung sind
unsere Stiarken.

m Wir beraten und unterstiitzen
Arbeitnehmervertretungen bei
Umstrukturierungsprozessen.

B Wir helfen Thnen, Stirken gemein-
sam zu entwickeln und Innovati-
onspotenziale zu erkennen.

® Wir unterstitzen Sie dabeli,
Konzepte unter Beteiligung aller
Betroffenen umzusetzen.

Aus unserer Sicht kann Beratung nicht
die Entscheidung dariiber ersetzen,
welche Schritte fiir die erfolgreiche
Gestaltung von Veranderungen und die
Bewaltigung wirtschaftlich schwieriger
Situationen gegangen werden sollen.
Sie kann aber Klarheit {iber die Még-
lichkeiten schaffen und helfen, richtige
Entscheidungen zu treffen.

~Der Betriebsrat kann bei der Durchfiihrung seiner Aufgaben nach
naherer Vereinbarung mit dem Arbeitgeber Sachverstandige hinzuziehen, soweit

dies zur ordnungsgeméBen Erfiillung seiner Aufgaben erforderlich ist.“

§ 80 (3), Betriebsverfassungsgesetz



Unser Angebot fiir Arbeitnehmervertretungen

Arbeitnehmervertretungen miissen sich fiir die Belegschaft mit
den Strategien und Konzepten der Unternehmensleitung zur
Rationalisierung oder Krisenbewaltigung auseinandersetzen.
Fiir ihre Entscheidungsfindung brauchen sie sachverstandige
Beratung.

Wilke, Maack und Partner unterstiitzt Arbeitnehmervertretungen

durch

m Beratung - Stellungnahmen - Gutachten - Konzepte

® Analyse und Bewertung der wirtschaftlichen Situation und
der Planung des Unternehmens

m Entwicklung von tragfihigen und nachhaltigen Ansétzen und
Konzepten zur Uberwindung der Problemlage

m Beratung des Betriebsrats und Moderation von Verhand-
lungen mit der Arbeitgeberseite

m Unterstiitzung bei der Umsetzung von Verhandlungs-
ergebnissen und Konzepten

m Uberpriifung und Erfolgskontrolle der vereinbarten
Mafinahmen

Prioritat haben fir uns der Erhalt des Unternehmens, der
betroffenen Standorte und der Arbeitsplatze. Ist dies nicht moglich,
so erarbeiten wir Alternativen, Ubergange und Auffanglésungen fiir
die Beschéftigten.
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« We support you at all stages of
restructuring processes,

» We help and advise you to 6

strengtns and explare potes

innovation.

Soziale Verantwortung ist ein zentraler Bestandteil

nachhaltig erfolgreicher Unternehmenspolitik

Dr. Peter Wilke, Geschaftsfiihrer bei Wilke, Maack und Partner



Rund 30 Arbeitnehmervertretungen vertrauen jedes Jahr auf unsere Kompetenz:

. Ohne die engagierte Beratung von
Wilke, Maack und Partner wiirde es wahr-
scheinlich einige Standorte in unserem
Konzern heute nicht mehr geben. ”
Hannelore Hesseling
GBR-Vorsitzende Nordmilch AG

. Bei der groBflachigen Umstellung auf
Lean Produktionsmethoden in der LHT
war der Hamburger Betriebsrat mit einer
Vielzahl von Anderungsprojekten konfron-
tiert. In der Zusammenarbeit mit Wilke,
Maack und Partner ist es uns gelungen,
Ubersicht zu schaffen, unsere Handlungs-
felder festzulegen und inzwischen eine
rahmensetzende BV zu verhandeln. ”
Eckhard Lieb
BR-Vorsitzender LHT-Lufthansa Technik

. Wir haben Wilke, Maack und Partner als
sehr engagierte und fachlich kompetente
Berater mit gutem Gesplir fiir realisier-
bare Alternativen kennengelernt. ”
Klaus Gumpert
GBR-Vorsitzender Bahlsen

. Wir haben Wilke und Maack beauftragt,
als die Unternehmensfiihrung die 40-
Stunden-Woche ohne Entgeltausgleich
einfiihren wollte. Wir konnten nachwei-
sen, dass es bessere Alternativen der
Kostenreduzierung gibt. Wir sind bei der
35-Stunden-Woche geblieben. ”
Erik Merks
BR-Vorsitzender SAM Electronics

» Wilke, Maack und Partner sind echte
Hanseaten: handfest, positiv zuriickhal-
tend und weise agierend. ”
Karin Wilhelm
BR-Vorsitzende NSC/Henkel

. Wir waren positiv (iberrascht, wie
schnell sich durch die kompetente und
innovative Beratung von Wilke, Maack
und Partner Gestaltungs- und Verhand-
lungsspielrdume aufgetan haben. ”
Hans-Georg Diekmann
GBR-Vorsitzender ArdaghGlass

Geschiftsfiihrungen neigen zu einseitigen Optimierungs-
strategien mit lediglich kurzfristig angelegten Kosten-

senkungsansétzen. Wir kdnnen oft Alternativen aufzeigen.

Klaus Maack, Geschaftsfiihrer bei Wilke, Maack und Partner




- Unser Team

In unserer Partnerschaft haben sich Peter Wilke und Klaus Maack
Beraterinnen und Berater mit langjah- haben beide mehr als 15 Jahre
riger Management- und Praxiserfahrung Beratungserfahrung.
zusammengeschlossen, um fiir unsere

Kunden hochwertige und innovative Unsere Kernkompetenzen
Beratungsleistungen zu erbringen. m Gutachten zur wirtschaftlichen

Situation

m Priifung und Entwicklung von
Unternehmenskonzepten

m Beratung und Moderation von

Verhandlungen
m Umsetzungsberatung und
Erfolgskontrolle
m Seminare und Schulungen
An der Spitze unserer Teams zur
Beratung und Unterstiitzung von Unser Team
Arbeitnehmervertretungen stehen Dr. Judith Beile - M.A., Senior Consultant
Berater mit erfolgreicher, langjéhriger Eckhard Voss — M.A., Senior Consultant
Erfahrung:

Kim Schiitze - M.A., Consultant

KI?US Maa.Ck ) ) Stefan Schott - Dipl.-Kaufm., Consultant
Diplom-Wirtschaftsingenieur ]
TeLeron 040 43 27 87 42 Birte Homann - M.A,, Consultant

. Stefan Stracke - Dipl.-Geogr., C
Dr. Peter Wilke ipl.-Geogr, Consultant
Diplom-Volkswirt Jakob Haves - M.A., Projektassistenz
TeLeron 040 43 27 87 40 Katrin Schmid - B.A., Projektassistenz
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Wilke, Maack und Partner | wmp consult
Schaarsteinwegsbriicke 2
20459 Hamburg

040 43 27 87 43
040 43 27 87 44
info@wilke-maack.de

www.wilke-maack.de




